Kiinteistobnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry

Lausunto

09.03.2025

Asia: VN/5937/2025

Kansalliset TKI-politiikan ja -toiminnan strategiset valinnat - National strategic
choices for RDI policy and activities

Yleiset kysymykset - general questions

Organisaation toimiala
Organisation domain

Edunvalvontajarjesto - Advocacy organisation

Onko valintojen valmistelussa ja tavoitteissa tunnistettu olennaiset asiat?
Have essential matters been identified in the preparation of choices and in the objectives?

Kylla / Yes

Huomiot valmisteluun tai tavoitteenasetteluun?
Observations for preparation or goal-setting?

Ndaemme kansalliset TKI-politiikan ja -toiminnan strategiset valinnat hyvana toimintaa ohjaavana ja
selkeyttavana prosessina. Valintojen tavoitteet ovat kunnianhimoisia, mutta tervetulleita.

Huomiot vaikutuspolkuihin, miten naette valintojen vaikutukset?
Observations on impact paths, how do you see the impacts of the choices?

Vaikutuspolut ovat perusteltuja. Yhtena uutena nakdkulmana ensimmaiseen vaikutuspolkuun
toisimme tuottavuuden parantamisen ja TKI-toiminnan vahvistumisen kansallisella tasolla.

Tulee my0s pitaa huolta, ettei strategisia valintoja nahda liian kapeasti tai sektorikohtaisina, jolloin
ne voivat lahted ohjaamaan TKI-rahoituksen kohdentamista yksioikoisesti ja jattavat monia
toimijoita tai aloja katveeseen. Lausuttavana olevassa luonnoksessa todetaan, ettei valinnoissa
menna toimiala- tai teknologiatasolle. Tata on kuitenkin syyta vahvasti korostaa, etteivat erityisesti
temaattiset valinta-aihiot ohjaa TKI-jarjestelman toimijoita liilan kapeasti.

Huomiot valintojen lahtokohtiin ja tunnistamiseen
Observations on the starting points and identification of choices

Valmistelussa on hyddynnetty jo tunnistettuja vahvuuksia ja jo tehtyja valintoja. Tdma on varmasti
hyva asia, mutta on varmistettava, ettei nain rajata pois jotakin, jota ei vield ole tunnistettu. Etenkin
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jos ylatason valinnat mukailevat nykyisia ohjelmia, on valttamatonta ottaa tdma huomioon, kun
linjaukset siirtyvat kaytannon tasolle, ja varmistaa, ettd ohjaus kulkee oikeaan suuntaan.

Viittaamme télla siihen, etta nykyisessa TKI-rahoituksen kohdentamisessa on syntynyt ns. katvealoja,
joille avustuksia kohdentuu vdahemman verrattuna niiden yhteiskunnalliseen merkitykseen.
Esimerkiksi kiinteisto- ja rakentamisalalle TKI-rahoitusta ohjautuu vdhemman kuin aloille
keskimaarin. Tahan vaikuttaa mm. kdaytdnnon rahoitushakujen kriteerit ja suuntaaminen siten, ettei
kiinteisto- ja rakentamisalan toimijoiden ole mahdollista menestya hauissa. Kuitenkin potentiaalia
olisi esimerkiksi innovatiivisten energiaratkaisujen integroimiseen ja kehittamiseen
rakennuskannassa. Rakli korostaakin, ettd on erittdin tarkeas, ettei strategisissa valinnoissa menna
toimiala- tai teknologiatasolle, ja TKI-rahoituksen ns. katvealat otetaan paremmin huomioon
kdaytannon tyossa.

Luonnoksessa todetaan, ettad valinnoilla pyritddan mm. kestavaan kasvuun, tuottavuuteen ja
uudistumiseen. Kiinteisto- ja rakentamisalan nakdkulmasta tuottavuuden parantaminen, alan
uudistuminen ja kestava kasvu ovat merkittavia ajureita, ja ndiden osalta potentiaalia on uusien
toimintatapojen ja liikketoimintamallien kehittamiseen ja skaalaamiseen. Alan tuottavuuden kasvu
edistaisi koko yhteiskunnan hyvinvointia ja vahvistaisi julkista sektoria mm. rakentamisen ja
asumisen kustannuksia hillitsemalla.

Kuitenkin ylla kuvattu tilanne TKI-rahoituksen kohdentumisessa hidastaa naita kehityskulkuja.
Yhtena haasteena TKI-rahoituksen vahaisessa kohdentumisessa on viennin merkityksen
korostuminen ohi tuottavuuden, kun lahtokohtaisesti lokaalin bisneksen mahdollisuudet vientiin
ovat epasuoria. Kiinteisto- ja rakentamisalan vientipotentiaalin hyddyntamiseksi tarvitaankin
kehityshankkeita, jotka koskevat laajemmin alan ekosysteemeja. Vain osa ndiden ekosysteemien
yrityksista tahtaa vientiin, mutta ne tarvitsevat muiden toimijoiden mukanaoloa potentiaalinsa
toteuttamiseksi. Kotimaassa tehty tyo luo ndin perustan kansainvalisille menestysmahdollisuuksille,
joten epdsuoran viennin merkitys tulisi tunnistaa paremmin. Luonnoksessa mainittu globaali kysynta
ei saisikaan kdytannon tyossa typistya suoraksi vienniksi.

Huomiot valinta-aihioihin: Onko aihioissa otettu huomioon oikeat nakdkulmat?
Mita taydennettavaa niihin on? Notes on proposed choices: Have the correct
perspectives been taken into account in the proposed choices? What needs to be
supplemented?

TKI-jarjestelma: riskinottokyvyn lisadminen ja investointien houkuttelu
RDI system: increasing risk-taking capacity and attracting investments

Pidamme nakdkulmia perusteltuina.

Data ja datapohjainen arvonluonti
Data and data-based value creation

Piddmme nakodkulmia perusteltuina. Kiinnitimme huomioita siihen, ettd datojen tuottaminen,
yhdistely ja hyddyntaminen vaatii datan harmonisointia ja siitd sopimista, ja myos tahan tulee
kohdentaa TKI-rahoitusta kdytannon tasolla. Esimerkiksi kiinteistd- ja rakentamisala on hajautunutta
ja projektimaista toimintaa, joten resursseja tarvitaan ekosysteemiyhteistyohon ja
yhteiskehittamiseen.
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Resilienssi
Resilience

Piddmme nakdkulmia perusteltuina.

Murrosteknologiat, kaksikdytto ja puolustus
Emerging and disruptive technologies, dual use and defence

Pidamme ndkokulmia perusteltuina.

Terveys ja hyvinvointi
Health and wellbeing

Piddmme nakdkulmia perusteltuina.

limasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus
Climate, environment and the Arctic dimension

Piddmme nakdkulmia perusteltuina. Kiinteisto- ja rakentamisalan ndakokulmasta haluamme tuoda
esille kasvavan uusiutuvan energian tuotannon luomat tarpeet energiajarjestelman ja kiinteistojen
yhteistoiminnalle, ns. sektori-integraatiolle. Jarjestelman seka kiinteistojen alykkaan hallinnan
konseptit, tyokalut sekd osaaminen muodostavat merkittdvan vientipotentiaalin.

Energiantuotannon hajauttaminen, energian paikallinen varastointi mm. kiinteistoissa seka
kiinteistdjen kyky sopeuttaa kulutustaan lisddvat huoltovarmuutta tekemalla energiajarjestelmasta
resilientin ja kyvykkdadmman vastaamaan kriisitilanteisiin. Kiinteistojen alykkaalla energianhallinnalla
voidaan estaa energiakustannuksien hallitsematon kasvu ja siten mm. asumisen kustannusten
nousua. Energiamurrosta tukeva kiinteistokanta mahdollistaa osaltaan energiaomavaraisuuden,
energiateknologian viennin ja teollisuudelle puhdasta energiaa kilpailukykyiseen hintaan.

Toimeenpano ja muut huomiot - Implementation and other observations

Miten valintoja tulisi toimeenpanna eri tasoilla?
How should choices be implemented at different levels?

Toimeenpanossa eri tasoilla tulee huomioida ns. TKI:n katvealojen potentiaali talkoissa TKI-
rahoituksen osuuden nostamiseksi 4 prosenttiin BKT:sta ja edistaa niiden mahdollisuuksia hakea
rahoitusta. Esimerkiksi Business Finlandin TKI-tuista rakentamisen toimialalle ohjautuu vain alle 3 %
ja alle 1 % muista tuista. Rakentamisala kustantaakin TKI-toiminnastaan itse 94 %, kun keskimaarin
oman rahoituksen osuus on 80 %. Toisaalta rakennetun ympariston investoinnit kattavat 61 %
Suomeen tehdyista investoinneista. Alalle kohdistuvalla TKI-rahoituksella voitaisiin luoda
toimintamalleja, jotka parantavat tuottavuutta ja vastaavat tulevaisuuden energiamurrokseen. Nain
voidaan tuottaa hyotyja koko yhteiskunnalle ja luoda kasvun edellytyksida myds muille toimijoille.

Moni valinta-aihioista koskettaa rakennettua ymparistda, puhutaan sitten resilienssista,
datapohjaisesta arvonluonnista, ilmasto- ja ymparistoratkaisuista tai vaikkapa terveydesta ja
hyvinvoinnista. Kiinteisto- ja rakentamisalan nakékulmasta valintojen toimeenpanossa olennaista
onkin huomata myds ei-niin-ilmeisten alojen potentiaali eikd suunnata ohjelmia vain tutuille
toimialoille.

Kiinteisto- ja rakentamisalan potentiaalin hyédyntamiseksi tarkeitd toimenpiteitd toimeenpanossa
olisi 1) tunnistaa hankkeiden epasuora vaikutus vientiin 2) tuoda tuottavuuteen liittyvia kriteereja
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viennin rinnalle seka 3) tunnistaa avoimien ekosysteemien toimijat, jotka voivat synnyttda ja
koordinoida yhteistyohankkeita, ja mahdollistaa rahoitus niille.

Avoimilla ekosysteemeilla viittaamme toimijoihin, jotka veturiyritysten tavoin voisivat vieda
yhteishankkeita eteenpadin, silla kaikilla aloilla ei ole tarpeeksi suuria yrityksia vetureiksi. Jotta
tdmankaltaisia hankkeita voidaan toteuttaa, tarvitaan rahoitusta ekosysteemitoimijoille jo hankkeen
kokoamisvaiheessa. TEM:in tilaaman tutkimuksen mukaan Business Finlandin yhteistyohankkeille,
kuten ekosysteemeille ja klustereille, myonnetyilla tuilla oli suurempi vaikutus tuettujen yritysten
TKI-toimintaan verrattuna kaikkien Business Finlandin tukiohjelmien vaikuttavuuteen.
Yhteistyémuotoisten ohjelmien vaikutus TKl-intensiteettiin (yrityksen T&K-menot / liikevaihto) on yli
kaksinkertainen verrattuna tukiohjelmiin yhteensa. Avoimien ekosysteemitoimijoiden tunnistaminen
ja rahoitus edistaisivatkin osaltaan 4 %:n TKI-tavoitteen saavuttamista.

Vapaa sana - ovatko valinnat oikeaan osuvia vai pitaisiko valita jotain muuta?
Free word - Are the choices correct or should other choices be made?

Salo Aino
Kiinteistobnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry
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